
แบบรายงานผลการดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจําปงบประมาณ พ .ศ.๒๕๖๗

ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน การอนุมัติของผูบริหาร การเผยแพรในเว็บไซตหนวยงาน Link เผยแพร

ศปท. กระทรวงกลาโหม กองทัพเรือ ผานการอนุมัติแลว ดําเนินการแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

๑. ขั้นการจัดทําโครงการ/ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต :  

๑.๑ การจัดทํารางขอบเขตของงานไมเปนกลาง

และเปดกวางใหมีการแขงขันอยางเปนธรรม

ปานกลาง แตงตั้งกรรมการจัดทํารางขอบเขตของงาน ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตของงานจางที่

ปรึกษาควบคุมงาน (Request for Proposal Consulting 

Services) งานกอสรางทางวิ่งที่ ๒ และทางขับสนามบิน

นานาชาติอูตะเภา ตามคําสั่ง คบอ .ทร.(เฉพาะ) ที่ ๘/๒๕๖๕ 

ลง ๑๔ ธ.ค.๖๕ และคําสั่ง คบอ.ทร.(เฉพาะ) ที่ ๑๗/๒๕๖๖ ลง

 ๑๗ พ.ย.๖๖ แลว

   ขั้นการจัดทําโครงการ/ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต : 

๑.๒ การกําหนดราคากลางไมเปนไปตามระเบียบ

ที่กําหนดและสูงกวาปกติ

ปานกลาง แตงตั้งผูรับผิดชอบการกําหนดราคา

กลางและแหลงที่มาของราคากลาง

ไดแตงตั้งคณะกรรมการจัดทํารางขอบเขตของงานจางที่

ปรึกษาควบคุมงาน (Request for Proposal Consulting 

Services) งานกอสรางทางวิ่งที่ ๒ และทางขับสนามบิน

นานาชาติอูตะเภาและใหรับผิดชอบในการจัดทําราคากลางดวย

 ตามคําสั่ง คบอ.ทร.(เฉพาะ) ที่ ๘/๒๕๖๕ ลง ๑๔ ธ.ค.๖๕ 

และคําสั่ง คบอ.ทร.(เฉพาะ) ที่ ๑๗/๒๕๖๖ ลง ๑๗ พ.ย.๖๖ 

แลว

   ขั้นการจัดทําโครงการ/ประเด็นความเสี่ยง

การทุจริต : 

๑.๓ คณะกรรมการเปนผูมีสวนไดสวนเสียทําให

เอื้อประโยชนตอผูประกอบการ

ปานกลาง ตรวจสอบรายชื่อขาราชการที่จะมาเปน

กรรมการจัดทํารางของเขตของงาน และ

คณะกรรมการกําหนดราคากลางและ

แหลงที่มาของราคากลาง

กองทัพเรือ และ คบอ.ทร. คัดสรรขาราชการที่ไมมีสวน

เกี่ยวของกับบริษัทหรือผูที่จะมาเปนคูสัญญา

๒. ขั้นตอนการดําเนินการจัดหา /ประเด็นความ

เสี่ยงการทุจริต : 

๒.๑ คณะกรรมการเปนผูมีสวนไดสวนเสียทําให

เอื้อประโยชนตอผูประกอบการ

ปานกลาง ตรวจสอบรายชื่อขาราชการที่จะมาเปน

กรรมการจางที่ปรึกษาควบคุมงาน 

(Consulting Services) งานกอสราง

ทางวิ่งที่ ๒ และทางขับ สนามบิน

นานาชาติอูตะเภา

กองทัพเรือ และ คบอ.ทร. คัดสรรขาราชการที่ไมมีสวน

เกี่ยวของกับบริษัทหรือผูที่จะมาเปนคูสัญญา



ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

 ขั้นตอนการดําเนินการจัดหา /ประเด็นเสี่ยงการ

ทุจริต : 

๒.๒ ผูประกอบการเปนผูมีผลประโยชนรวมกัน

ปานกลาง ตรวจสอบรายชื่อกรรมการผูจัดการของ

ทุกบริษัทที่ยื่นขอเสนอเพื่อตรวจสอบวา

มีผลประโยชนรวมกันหรือไม

ไดแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจางที่ปรึกษาควบคุมงาน 

(Consulting Services) งานกอสรางทางวิ่งที่ ๒ และทางขับ 

สนามบินนานาชาติอูตะเภา โดยวิธีคัดเลือก จํานวน ๗ นาย 

ตามคําสั่งกองทัพเรือ (เฉพาะ) ที่ ๙๐๒/๒๕๖๖ ลง ๒๕ ธ.ค.๖๖

 เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบแลว

   ขั้นตอนการดําเนินการจัดหา /ประเด็นเสี่ยง

การทุจริต : 

๒.๓ การตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอไม

รัดกุม ปลอยใหผูมีคุณสมบัติไมครบถวนผานเกณฑ

ต่ํา จัดทําตารางรายการคุณสมบัติที่จะ

ดําเนินการตรวจสอบใหครบถวนตาม 

TOR ใหคณะกรรมการฯ บันทึกผลการ

พิจารณาตรวจสอบ พรอมเก็บรวบรวมใช

เปนหลักฐาน

ไดแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินการจางที่ปรึกษาควบคุมงาน 

(Consulting Services) งานกอสรางทางวิ่งที่ ๒ และทางขับ 

สนามบินนานาชาติอูตะเภา โดยวิธีคัดเลือก จํานวน ๗ นาย 

ตามคําสั่งกองทัพเรือ (เฉพาะ) ที่ ๙๐๒/๒๕๖๖ ลง ๒๕ ธ.ค.๖๖

 เพื่อทําหนาที่ตรวจสอบแลว

๓. ขั้นตอนการดําเนินการตามสัญญา /ประเด็น

เสี่ยงการทุจริต : 

๓.๑ ผูรับจางไมตรวจสอบการใชวัสดุใหเปนไป

ตามที่ไดรับอนุมัติไว

ต่ํา แตงตั้งคณะกรรมการขึ้นมากํากับ 

ตรวจสอบการควบคุมงาน การตรวจสอบ

วัสดุใหเปนไปตามที่อนุมัติไว

  ขั้นตอนการดําเนินการตามสัญญา /ประเด็น

เสี่ยงการทุจริต : 

๓.๒ ผูรับจางไมควบคุมตรวจสอบการกอสรางให

เปนไปตามแบบรูปรายการ

ต่ํา แตงตั้งคณะกรรมการขึ้นมากํากับ 

ตรวจสอบการควบคุมงาน ใหเปนไปตาม

แบบรูปรายการ และมาตรฐานตาง ๆ ที่

เกี่ยวของ

  ขั้นตอนการดําเนินการตามสัญญา /ประเด็น

เสี่ยงการทุจริต : 

๓.๒ ผูรับจางควบคุมงานปลอยปะละเลยใหผู

รับจางกอสรางเหมาชวง

ต่ํา แตงตั้งคณะกรรมการขึ้นมากํากับ 

ตรวจสอบการควบคุมงาน ใหเปนไปตาม

แนวทางปฏิบัติ กฎ และระเบียบที่

เกี่ยวของ



ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต ผลการดําเนินการ

๔. ขั้นตอนการตรวจรับ/ประเด็นเสี่ยงการทุจริต

 : 

๔.๑ คณะกรรมการกํากับการจางที่ปรึกษา/

คณะกรรมการตรวจรับงาน มีการตรวจรับในแตละ

้

ต่ํา จัดทําและตรวจสอบแผนการดําเนินงาน 

และแผนการตรวจรับงานใหเปนไปตาม

ความเหมาะสม

 ขั้นตอนการตรวจรับ/ประเด็นเสี่ยงการทุจริต : 

๔.๒  การตรวจรับการจัดซื้อจัดจางไมครบถวน 

หรือไมถูกตองตามขอบเขตของงาน โดยมีการรับ

เงินหรือผลประโยชนจากผูรับจาง

ต่ํา แตงตั้งคณะกรรมการขึ้นมากํากับ 

ตรวจสอบการควบคุมงาน ใหเปนไปตาม

ขอบเขตของงาน

ตรวจถูกตอง

น.อ.  
(บัณฑิต กัณทะวงศ)

ผูประสานงานของหนวย (POC)
รองหัวหนานายทหารฝายอํานวยการ

กรมชางโยธาทหารเรือ
มี.ค.๖๘



กระบวนงาน/โครงการ ชื่อความเสี่ยง ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน ประเภทหนวยงาน ดานประเภทความเสี่ยง

โครงการจัดซื้อจัดจาง
งานจางที่ปรึกษาควบคุมงานกอสรางทางวิ่งที่ 

2 และทางขับ สนามบินอูตะเภา
ศปท. กระทรวงกลาโหม กองทัพเรือ หนวยงานระดับกรม/เทียบเทา ดานที่ 3 โครงการจัดชื้อจัดจาง

โปรดจัดทําแบบประมาณการงบประมาณ

โอกาส/ผลกระทบ 1 2 3 4 5

โอกาส (Likelihood)
เหตุการณที่ไมนาจะมีโอกาสเกิดขึ้น 

(ไมเกิดขึ้นเลย)

เหตุการณที่อาจจะเกิดไดนอยครั้ง 

(ระหวางรอยละ ๑ - ๙)

เหตุการณที่อาจจะเกิดขึ้นบางครั้ง 

(ระหวางรอยละ ๑๐ - ๑๔)

เหตุการณที่อาจจะเกิดไดสูง 

(ระหวางรอยละ ๑๕ - ๒๐)

เหตุการณที่อาจจะเกิดไดสูงมาก 

(รอยละ ๒๐ ขึ้นไป)

ผลกระทบ (Impact)

แบบรายงานที่ ๑ กระทบตองบประมาณ และ

ความเชื่อมั่นของสังคม ระดับต่ํามาก (ต่ํากวา 

๕๐๐,๐๐๐ บาท)

กระทบตองบประมาณ 

และความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ํา 

(๕๐๐,๐๐๐ - ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท)

กระทบตองบประมาณ 

และความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

(๑,๐๐๐,๐๐๐ - ๑,๕๐๐,๐๐๐ บาท)

กระทบตองบประมาณ 

และความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

(๑,๕๐๐,๐๐๐ - ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท)

กระทบตองบประมาณ และความเชื่อมั่น

ของสังคมระดับสูงมาก 

(ตั้งแต ๒,๐๐๐,๐๐๐ บาท ขึ้นไป)

แบบรายงานที่ ๑ แบบรายงานเสนอความเสี่ยงการทุจริตของหนวยงาน

การกําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต

ตรวจถูกตอง

น.อ.  
(บัณฑิต กัณทะวงศ)

ผูประสานงานของหนวย (POC)
รองหัวหนานายทหารฝายอํานวยการ

กรมชางโยธาทหารเรือ
มี.ค.๖๘



ศปท. กระทรวงกลาโหม กองทัพเรือ 

Likelihood Impact Risk Score ระดับความเสี่ยง

งานจางที่ปรึกษาควบคุมงานกอสรางทางวิ่งที่ 2 และทางขับ

 สนามบินอูตะเภา

๑ ขั้นตอนการจัดทําโครงการ ๑. การกําหนดราคากลาง ไมเปนไปตามระเบียบ

ที่กําหนดและสูงกวาปกติ
๒ ๓ ๖ ต่ํา

๒. การแตงตั้งคณะกรรมการโดยไมมีผูชํานาญการที่

เกี่ยวของกับงานนั้น ๆ
๒ ๒ ๔ ต่ํา

๓. คณะกรรมการเปนผูมีสวนไดสวนเสีย ทําใหเอื้อ

ประโยชนตอผูประกอบการ ๑ ๒ ๒ ต่ํา

๒ ขั้นตอนการดําเนินการจัดหา ๑. มีการประสานกับบริษัทหรือผูที่จะมาเปนคูสัญญาตั้งแต

เริ่มตน เพื่อกําหนด คุณลักษณะ (TOR) หรือมีการกําหนด

ขอบเขตงานที่เกินความจําเปนเพื่อเอื้อตอพวกพอง
๑ ๒ ๒ ต่ํา

๒. การตรวจสอบคุณสมบัติของผูยื่นขอเสนอไมรัดกุม 

ปลอยใหผูไมมีคุณสมบัติไมครบถวนผานเกณฑ ๑ ๒ ๒ ต่ํา

๓ ขั้นตอนการดําเนินการตาม

สัญญา

๑. ผูรับจางขออนุมัติใชวัสดุแตไมไดนําวัสดุตรงตามที่ขอ

อนุมัติมาใช
๑ ๑ ๑ ต่ํา

๒. ผูรับจางปลอยปะละเลยใหผูรับจางเหมาชวง ๒ ๒ ๔ ต่ํา

๔ ขั้นตอนการตรวจรับ ๑. คณะกรรมการกํากับการจางที่ปรึกษา /คณะกรรมการ

ตรวจรับงาน มีการตรวจรับในแตละงวดงานหลายครั้งเกิน

ความจริง
๑ ๒ ๒ ต่ํา

๒. การตรวจรับการจัดซื้อจัดจางไมครบถวน หรือไมถูกตอง

ตามขอบเขตของงาน โดยมีการรับเงินหรือผลประโยชน

จากผูรับจาง
๒ ๒ ๔ ต่ํา

แบบรายงานที่ ๒ แบบรายงานการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

ลําดับ

ขั้นตอน
ขั้นตอนการดําเนินงาน ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

Risk Score (L x I)
ชื่อความเสี่ยง

ตรวจถูกตอง

น.อ.  
(บัณฑิต กัณทะวงศ)

ผูประสานงานของหนวย (POC)
รองหัวหนานายทหารฝายอํานวยการ

กรมชางโยธาทหารเรอื
มี.ค.๖๘



ศปท. กระทรวงกลาโหม กองทัพเรือ 

การอนุมัติของผูบริหาร
การเผยแพร

ในเว็บไซตหนวยงาน

ผานการอนุมัติแลว ดําเนินการแลว

ขั้นตอน ระดับความเสี่ยง มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต วิธีดําเนินการ
ระยะเวลา
ดําเนินการ

งบประมาณ ผูรับผิดชอบ

ขั้นตอนการดําเนินการตามสัญญา

ขั้นตอนการตรวจรับ

แบบรายงานที่ ๓ แบบรายงานแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต

Link เผยแพร

ตรวจถูกตอง

น.อ.  
(บัณฑิต กัณทะวงศ)

ผูประสานงานของหนวย (POC)
รองหัวหนานายทหารฝายอํานวยการ

กรมชางโยธาทหารเรือ
มี.ค.๖๘



แบบรายงานที่ ๔ แบบรายงานประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง
แบบแสดงรายละเอียดประมาณการงบประมาณโครงการจัดชื้อจัดจาง ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗

ศปท. กระทรวง ชื่อหนวยงาน สวนราชการที่ดําเนินการ

จัดชื้อจัดจาง

ชื่อโครงการ งบประมาณ 

(บาท)

ประเภท

งบประมาณ

วิธีจัดซื้อจัดจาง ระยะเวลา

ดําเนินการ

โครงการ IP โครงการ CoST

ศปท. กระทรวงกลาโหม กองทัพเรือ กองทัพเรือ (คบอ.ทร.) งานจางที่ปรึกษาควบคุมงาน

กอสรางทางวิ่งที่ 2 และทาง

ขับ สนามบินอูตะเภา

เงินงบประมาณ 

๕๙,๓๑๐,๐๐๐ 

บาท และเงินกู

ระหวางประเทศ 

๓๓๖,๐๐๙,๐๐๐ 

บาท

เงินงบประมาณ 

(15 %) และเงินกู

ระหวางประเทศ 

(85 %)

วิธีคัดเลือก ๓ ป (๓๖ 

เดือน)

ไมเขารวม ไมเขารวม

ที่ รายการ

รายละเอียด 

(ประเภท จํานวน คุณลักษณะ (Spec) 

อื่น ๆ

ประมาณการงบประมาณ 

(Cost breakdown)
รวมงบประมาณ (บาท)

อยูระหวางการดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 

(พิจารณาผลการคัดเลือก)

รวมประมาณการทั้งสิ้น

ตรวจถูกตอง

น.อ.  
(บัณฑิต กัณทะวงศ)

ผูประสานงานของหนวย (POC)
รองหัวหนานายทหารฝายอํานวยการ

กรมชางโยธาทหารเรือ
มี.ค.๖๘
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